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MISIUNEA

DPPD are ca scop fundamental pregatirea intiala a viitorilor profesori, de-
rularea programelor de educatie continua (postuniversitare, master, perfectionare
etc.), precum si cercetarea stiintifica in domeniul psihopedagogic, metodic si al
managementului educational, la un Tnalt nivel calitativ, de natura sa corespunda ri-
gorilor care stau in fata invatamantului superior, la ora actuala.

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic doreste sa ramana u-
nul din pilonii de baza ai Universitatii “Lucian Blaga” din Sibiu, gutand in acest
fel universitatea sa se califice pe o pozitie de frunte la nivelul universitatilor natio-
nale si sa fie o0 universitate recunoscuta Th Europa prin prisma continutului si mo-
dernitatii procesului de invatamant, a dinamismul inovarii, a implicarii in raporturi
strategice de parteneriat cu mediul educational, cultural si social national si inter-
national .

Prin programe de Tnvatamant derulate, DPPD asigura societatii romanesti si,
Tn principal Tnvatamantului romanesc, cadre didactice —profesori, pentru toate for-
mele de invatamant. Totodata, asigura continuarea studiilor prin invatamantul de
masterat si cursuri postuniversitare, in cadrul acestora fiind inclusi absolventi ai
Tnvatamantului superior.

DPPD urmareste sa fie remarcata printre institutiile de prestigiu in domeniul
educational pe plan national si european.

MOTIVATIE

Importanta formarii psihopedagogice si metodice devine tot mai evidenta Tn
societatea romaneasca. Problematica formarii personalului didactic a devenit un e-
lement esential nu numai pentru sistemele educationale, ci si pentru ansamblul so-
cietatilor contemporane. Educatia a fost dintotdeauna unul dintre elementele prin-
cipale ale mentinerii culturii si dezvoltarii sociale. Mai mult decét atét, Tn prezent
educatia este considerata unul dintre pilonii esentiali ai edificarii societatii bazate
pe cunoastere. Desi formele de cunoastere s-au diversificat foarte mult, educatiara-
méane una din caile principale. Tn contextul societitii bazate pe cunoastere, sistemul
educational redobandeste un rol central, iar educatorul redevine unul dintre princi-
palii actori sociali.

1

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

Redefinirea rolului educatorilor n societatile bazate pe cunoastere are loc Tn
conditiile in care, in deceniile trecute, s-a produs un declin vizibil la nivelul selec-
tiei si pregatirii educatorilor. Tn majoritatea tirilor, fie ele mai mult sau mai putin
dezvoltate, au aparut probleme grave, in legatura cu scaderea dramatica a numaru-
lui educatorilor. Se estimeaza ca acest deficit se va accentua, devenind chiar critic,
Tn unle tari. Declinul numeric a fost Tnsotit si de un declin in ceea ce priveste calita-
tea personalului didactic, Atractivitatea altor sectoare de activitate a crescut dispro-
portionat fata de atractivitatea sectorului educational, astfel incét tinerii cei mai
performanti opteaza pentru alte ocupatii decét cea de profesor.

Datorita acestor argumente, apare cu atét mai stringenti ideea ca formarea
cadrelor didactice sa devina un element central al politicilor sociale atarilor, in ge-
neral si a universitatilor, in special. Din aceste motive se impune atentie sporita a-
cordata sistemului de formare a cadrelor didactice, de crestere a atractivitatii pro-
fesiel de dascil, de crestere a prestigiului educatorilor, precum si de crestere a mo-
tivatiilor pentru cariera didactica.

Pe aceste coordonate, planul strategic propune o viziune asupra imaginii interne
si externe a DPPD, reprezentand aspiratiile directorului si a colectivului angajati,
prin:

- crestereacontinua a calitatii actului educational;

- creareaunel atmosfere sinatoase si a unui climat de incredere, a unei culturi or-
ganizationale care sa promoveze satisfactia in munca, precum si mandria de a
face parte din colectivul DPPD;

- recunoasterea DPPD la nivel local, regional si national pentru competenta, pro-
fesionalismul si profunda seriozitate educatiei furnizate;

- crearea unei imagini de institutie Tn slujba comunitatii, prin serviciile pe care le
pune la dispozitie, prin consultanta si orientare scolara si profesionala;

- dezvoltarea de relatii de colaborare cu toate institutiile similare din tara si strai-
natate.

PREZENTAREA GENERALA A DPPD

Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic a luat fiinta ca o
structura institutionala specifica in cadrul Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu
prin O.M. 4291/11.09.1996. Anterior a functionat ca seminar pedagogic cu o tra-
ditie de peste 3 decenii, din care, 0 anumita perioada de timp, Tnvatamintul superior
sibian a apartinut si Universitatii ,, Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca.

Departamentul functioneaza dupa Regulamentul privind organizarea si func-
tionarea Departamentulului pentru Pregatirea Personalului Didactic aprobat prin
OM nr. 4356/07.1996, in baza art. 68 a Legii Invatamintului 84/1995, modificati
si completata cu Legea nr. 131/1995, pe baza Regulamentului propriu aprobat de
Senatul ULB si a celorlalte reglementari aparute ulterior.

Prin activitatea sa, Departamentul raspunde cerintel prevazuta de lege si de
celelalte reglementari normative, conform carora studentii si absolventii de Tnvata-
mant superior din ULB si din tara, care opteaza pentru profesiunea didactica, sunt
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nevoiti si parcurga si sa absolve disciplinele cuprinse in modulul psihopedagogic
si metodic, prin care dobandesc competenta profesionala - teoretica si practica —
pentru cariera didactica alaturi de pregatirea de specialitate.

Prin organizare si functionare, prin calitatea personalului didactic, didactic
auxiliar si secretariat, prin baza materiala, prin colaborarea cu I nspectoratul Scolar
Judetean Sibiu si cu celelalte inspectorate scolare din tara, prin efortul constant si
sistematic, Departamentul asigura conditii optime de pregatire teoretica si practica
tuturor cursantilor.

PREMISE

1. Nivelul de performanga n DPPD:

a. Pregatirea psihopedagogica a studentilor

Reprezinta fundamentul de cunoastere si instruire pentru predarea didacticii
specialitatii, adisciplinelor optionale si a practicii pedagogice.

Ele au fost pozitionate in primul rand Tn Planul de Tnvatamant unitar, elaborat
la nivel national, primit de la directia de specialitate din MEdC si au o functie deo-
sebit de complexa in transmiterea unor cunostinte de specialitate, in cunoasterea
psihologica a elevilor si a complexitatii proceselor psihice implicate in activitatea
instructiv-educativa, din perspectiva factorilor fundamentali din procesul de invata-
mant — profesor-elev-clasa de elevi si institutia scolara-familia-relatia cu comunita-
tea. Prin parcurgerea lor se asigura o familiarizare si o formare psihopedagogica de
apropiere, de atasament fata de profesia didactica, de identificare cu idealurile si
valorile acesteia nu doar sub aspectul competentel de specialitate si didactico-me-
todice, ci si sub aspectul motivatiel cognitive, emotionale a factorilor complecsi de
cunoastere, de atitudine, de implicare, de angajament care alcatuiesc personalitatea
complexa a profesorului.

O atentie deosehita se va acorda — incepand cu psihologia educatiei — asigura-
rii cursurilor, manualelor, indrumarelor de practica pedagogica si a bibliografiilor
si tematicilor, care vor fi anuntate la Tnceputul semestrului. Lucrarile practice si
studiile de caz trebuiesc pregatite si elaborate pentru a putea fi discutate n cadrul
seminariilor, ele constituind si fundamentul pentru verificarea pe parcurs. Criterii
de evaluare a acesteia trebuie, de asemenea, anuntate la inceputul semestrului, ast-
fel Tncat studentul sa poata actiona in timp, concentrandu-se asupra realizarii lucra-
rilor de semestru, a fisel de caracterizare psihopedagogica a elevului, cu recoman-
dari de ordin psihopedagogic si metodic pe una din varstele scolare (pentru care s-a
oferit material documentar suplimentar privind ,, incadrarea generala” a varstei sco-
lare aleasa si ,, caracterizarea analitica”

Ladisciplina pedagogie a carei pondere este de doua semestre cu 2 ore curs si
seminar trebuie avut Tn vedere nu doar Tncadrarea unor cadre didactice deosebit de
competente (cu o preocupare asidua pentru perfectionarea profesionala continua,
cu informarea la zi cu literatura de specialitate din tara si strainatate), ci mai ales
cooperarea exemplara dintre acestia, care se va concretiza in lucrari de referinta la
nivel national.

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com

b.Pregatirea metodica de specialitate a studenyilor:

Pregatirea metodica de specialitate a studentilor, in cazul DPPD din ULB
trebuie gandita in termeni de eficienta pedagogica, in primul rand prin faptul ca a
fost gandita prospectiv, inca de la infiintarea DPPD integrat Tn cadrul specializarii
Psihologie Tn 1996 si ulterior Tncepand din anul 2000, constituirea conform legii si
a celorlalte reglementari Tn vigoare.

Un factor fundamental in asigurarea calitatii inalte la pregatirea metodica de
specialitate a studentilor il va constitui nu doar recrutarea celor mai buni specialisti
de la facultati, ci mai ales ritmicitatea schimburilor de experienta sub Tndrumarea
Departamentului Tn abordarea problemelor specifice ale didacticii cu fiecare dintre
acestia si permanentizarea incadrarii lor la didactica disciplinelor de specialitate .

c. Desfasurarea activitarilor de practica pedagogica

Practica pedagogica reprezinta obiectivul central al modulului psihopedago-
gic si metodic, si totodata o prima etapa de evaluare a calitatii, eficientel, finalitatii,
amodului Tn care se predau si se realizeaza activitatile de seminar la celelalte disci-
pline: psihologia educatiei, pedagogia, didactica specialitatii.

Avand Tn vedere importanta acesteia in activitatea departamentului, ea va fi
urmarita incepand de la proiectarea, organizarea, repartizarea factorilor implicati —
cadrele didactice care predau didactica specialitatii, indrumatorii de practica din
cadrul universitatii. Aceste cadre sunt cel care Th mod obisnuit predau didactica
specialitatii, mentorii din scolile pilot, selectati cu ajutorul inspectorilor de specia-
litate din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean si al conducerilor scolilor. Impor-
tant este sa realizam corelarea activitatii lor prin transmiterea si urmarirea obiecti-
velor comune Tntr-un program unitar, astfel incét activitatile sa fie sincronizate, ar-
monizate, atat sub raportul obiectivelor, cat si prin ritmurile de realizare si evalua-
re comuna, semestriala, a rezultatelor, prin analize si concluzii.

Obiectivele practicii pedagogice vor fi definite cu gjutorul intregului colec-
tiv didactic al departamentului, cu cadrele didactice care predau metodica, si vor fi
Tnsusite de citre mentori, pentru a avea un desfasurator in programul de practica a
activitatilor pentru realizarea obiectivelor.

Intreaga activitate practica va trebui realizata pe principiu unitar al invata-
mantului personalizat diferentiat, pe varste, pe specificul disciplinelor si a clasei,
valorificandu-se multiplu cunostintele din cadrul managementului clasel prin adec-
varea la situatiile de invatare .

In desfasurarea practicii pedagogice vor fi aplicate aceleasi criterii pentru
studentii de la zi ca si pentru cei de la seriile de invatamant postuniversitar, distri-
buindu-se metodisti in conformitate cu profilurile si specializarile cursantilor din
seriile de postuniversitar si asigurandu-se posibilitatea de a desfasura practica in
scolile din zonele de unde apartin.

2. Contextul narional si internagional al dezvoltarii invatamantului:
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Uniunea Europeana parcurge in prezent tranzitia de la societatea industriala
spre cea a cunoasterii si informatiel, promovand caile specifice dezvoltarii durabi-
le.Tn 2001, in European Employment Guidelines s-a subliniat necesitatea ca sta-
tele europene sa adopte strategii coerente n ceea ce priveste “lifelong learning”.

n acest sens, obiectivele sistemelor educationale si de formare profesionala
mentionate in documentul amintit, sunt:

Ol. Cresterea calitarii si eficienrel sistemelor educarionale si de formare
profesionale Tn UE. Tmbundtdirirea educariei si formarii cadrelor didactice si for-
matorilor.

Cadrele didactice si formatorii sunt pilonii principali in orice strategie refe-
ritoare la stimularea si dezvoltarea unei societati sau economii. Ca elemente cheie
se face referire la

- sprijinirea corespunzatoare a cadrelor didactice si a formatorilor astfel
Tncat el sa raspunda provocarilor unei societati bazate pe cunoastere;

- definirea competentelor (inclusiv competentele TICY) pe care cadrele
didactice ar trebui sa le detina, avand in vedere rolul lor in societatea
cunoasterii;

- asigurarea unei calificari adecvate noilor intrati Tn profesie, precum si
asogirarea unel mari atractivitati profesiel de cadru didactic.

O2. Dezvoltarea de competenye pentru societatea cunoagterii

Competentele de baza se refera la pachetul de aptitudini si competente de
care fiecare individ are nevoie pentru afirmarea in societate si care trebuie sa fie
dezvoltate pana la sfarsitul perioadel de scolarizare obligatorie, si imbunatatite, a-
tunci cand este cazul, pe tot parcursul vietii.

O3. Asigurarea accesului la TIC pentru tori

Concluziile summit-urilor de la Lisabona si Feira subliniaza importanta e-
learning-ului Tn societatea cunoasterii, care transforma procesele educationale si de
formare profesionala. Aspecte importante au n vedere:

- cresterea numarului de echipament si software educational, astfel incét TIC
s fie aplicat cu succes Tn practicile de predare si formare;

- adaptarea metodelor de predare si rolul cadrelor didactice de a utiliza la
maxim tehnicile de predare si invatare “reale” si “virtuale”.

O4. Utilizarea mai buna a resurselor
Indeplinirea obiectivelor de asigurare “lifelong learning” ntr-o societate a
cunoasterii va determina o crestere a nevoii de a investi in educatie. Sunt impor-
tante urmatoarele;
- asigurarea unei echitabile si efective distribuiri si utilizari a resurselor
financiare in cadrul sistemelor educationale;
- sprijinirea evaluarii si asigurarii calitative a sistemelor prin utilizarea
indicatorilor si a benchmarking-ului;

L TIC-Tehnologia Informatiei si Comunicarii
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Viitorul profesiei didactice sta sub semnul reconsiderarii sistemului de for-
mare initiala si continua, precum si a tehnicilor specifice de asigurarea calitatii a-

cestor procese.

In acest sens, Ministerul Educatiei si Cercetarii a initiat si promovat o lege

RN

re auniversitatilor, care sa permita clasificarealor.

ANLIZA SWOT A MANAGEMENTULUI DPPD

A Capacitatea institutionala

A.1l. Structuri institusionale, administrative gi manageriale

S.A1.1. Misiuneg, obiective si integritate academica

Punctetari

Puncte slabe

- DPPD esteinfiintat si functioneaza prin
ordinal MEd.C. (O.M. 4291/11.09.1196);
- este formulata misiunea DPPD, integra-
ta misiunii Universitatii “Lucian Blaga’;

- obiectivele DPPD sunt clar formulate,
transparente si asigura specificitatea in
sistemul national de Tnvatamant;

- DPPD coopereaza cu facultatile din
cadrul ULBS pentru realizarea pregatirii
pentru cariera didactica a studentilor;

- DPPD dispune de practici si mecanisme
de aplicare a codului eticii si integritatii a-
cademice din ULBS, la care adera;

- in DPPD exista un Regulament privind
asigurarea calitatii serviciilor educationa-
le si de cercetare stiintifica;

- este relativ redusa comunicarea profe-
sionala dintre colectivul DPPD si colec-
tivele celorlalte facultati din ULBS;

- nu exista o orientare clara spre sustine-
rea dezvoltarii metodice si profesionale a
cadrelor didactice din ULBS;

- exista o serie de disfunctionalitati Tn co-
municarea cu secretariatele si decanatele
unor facultati;

- lainceputul fiecarui semestru apar gre-
utati Tn integrarea orelor apartinand
DPPD Tn orarul studentilor;

Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- pe plan national, problema formarii ca-
drelor didactice este in atentia factorilor
legislativi si decizionali;

- obiectivele propuse de DPPD sunt in
concordanta cu principiile Spatiului Euro-
pean al Tnvatamantului Superior;

S.A.1.2. Conducer e si administratie

Punctetari

Puncte slabe

- In DPPD exista un Regulament de func-
tionare interna care se respecta si prin ca-
re sunt respectate reglementarile in vigoa-
re;

- apar disfunctionalitati in sistemul infor-
matic al DPPD, datorita unor probleme
tehnice de reteg;

- datorita caracterului facultativ al progra-
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- directorul DPPD indeplineste conditiile
cerute de lege;

- in DPPD exista un plan strategic pe pa-
tru ani si planuri operationale anuale;

- In DPPD se utilizeaza sisteme de comu-
nicare de tip Internet si Intranet (retele de
lucru);

- cadrele didactice au pagina proprie, pe
care studentii 0 pot accesa si consulta
pentru diferite informatii (biblioggrafie,
anunturi diverse etc.);

- planul strategic este actualizat anual, in
functie de evolutia si schimbarile aparute
n politica de dezvoltare a DPPD;

- DPPD se bazeaza pe o administratie efi-
cace si eficienta, adaptata misiunii si
obiectivelor propuse;

- managementul DPPD asigura serviciile
cerute de catre societate, in legatura cu
formarea profesionala pentru cariera di-
dactica.

mului de studiu psihopedagogic, apare un
interes mai scazut din partea studentilor
fata de managementul DPPD;

Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- pe plan national exista reglementari cu
privire la managementul DPPD-urilor;

- sunt organizate Tntalniri ntre directorii
de DPPD din tara si reprezentantii MedC
pentru stabilirea unel strategii generale cu

privire la activitatea acestora;

A.2. Baza

materiala

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resur se financiar e alocate

Punctetari

Puncte slabe

- DPPD dispune de un sediu, sili de curs,
un laborator si mijloace audio-video pen-
tru predare-invatare;

- DPPD dispune de un sediu, sali de curs
revenind cel putin 1mp fiecarui student,
sili de seminar revenind cel putin 1,4 mp
fiecarui student, un laborator si mijloace
audio-video pentru predare-invatare;

- in salile de predare pot fi utilizate echi-
pamentele tehnice de invatare, predare si
comunicare;

- exista posibilitatea de a primi si alte spa-

tii, prin faptul ca universitatea dispune de

- existenta unui numar relativ redus de
calculatoare pentru studentii DPPD;

- lipsa unui spatiu adecvat pentru cadrele
didactice;

- lipsa unui tehnician responsabil cu ges-
tionarea aparaturii necesare predarii-inva-
tarii;

- lipsa unor cabinete de specialitate si a
unor laboratoare pentru cadrele titulare
ale Departamentul de Pregatire a Persona-
lului Didactic, in care acestea sa dispuna
de aparatura, materialul documentar si
toate materialele pentru indrumarea ne-
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noi sedii;

- DPPD dispune de un buget anual;

- datorita numarului mare de studenti cu
taxa scolarizati, DPPD dispune de
Importante resurse financiare;

- estein curs de realizare un Laborator de
Cercetare si Analiza Psihopedagogica
care Tsi propune sprijinirea cadrelor
didac-tice din universitate si nu numali,
pentru rezolvarea problemelor care apar;

- Se pot realiza venituri suplimentare prin
organizarea de cursuri postuniversitare.

mijlocita si personalizata, in probleme de
consiliere psihopedagogica, de
investigare psihopedagogica a persona-
litatii studentilor;

Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- cresterea cuantumului fondurilor care
revin invatamantului, in anul calendaristic
2007,

- existenta unei piete relativ mari de ab-
solventi de invatamant superior in jude-
tele limitrofe, si nu numai, care aleg sa se
profesionalizeze pentru cariera didactica
prin DPPD, in regim cu taxa;

- deficitul de cadre didactice din judetul
Sibiu, n special in mediul rural

- specificiul activitatilor din DPPD impu-
ne colaborarea cu un numar foarte mare
de profesori din universitate (metodisti) si
din Tnvatamantul preuniversitar (mentori),
fapt care impune o foarte atenta distribu-
ire aresurselor financiare alocate DPPD

B. Eficacitate educationala

B1. Conginutul programelor de studiu

S.B. 1.1. Admiter ea studentilor

Punctetari

Puncte slabe

- DPPD recruteaza studentii dupa princi-
piul egalitatii sanselor, fara discriminare,
dupa un regulament anuntat cu cel putin 6
luni Thainte;

- integrarea studentilor la programul de
studiu al DPPD se realizeaza pe baza de
Interviu si se bazeaza exclusiv pe
competentele academice ae candidatul ui,
- exista o preocupare constanta din partea
managementului DPPD pentru atragerea
studentilor catre activitatile modulului;

- continutul programelor de studiu asigura
0 pregatire psihopedagogica care exercita
atractivitate nu numai pentru ce inseamna
pregatirea ca si cadru didactic ci si pentru
dezvoltarea personala si caviitori parinti;

- pana Tn anul universitar 2006-2007, inte-
grarea studentilor in DPPD se realiza nu-
mai pe baza propriei optiuni;

- nu exista un sistem de selectie (acom-
petentelor de comunicare si relationare) a
studentilor pentru a se vedea in ce masura
corespund profesiunii didactice;

- 0 parte dintre studentii inscrisi la modul
au ca principal obiectiv doar obtinereain-
ca aunei diplome, si nu o focalizare pro-
priu-zisa pe domeniul didactic;
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Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- piata muncii cere, eansasi, cursuri de
formare aformatorilor si de reconversie
profesionala;

- conditionarea angagjarii in unele domenii
de abolvirea modulului psihopedagogic;

- existenta unei cereri de formare conti-
nua a cadrelor didactice, de perfectionare
la anumite intervale de timp;

- schimbarea mentalitatii populatiel, in
sensul cresterii interesului pentru parcur-
gerea unor programe de natura sa Tmbu-
natateasca comunicarea parinti-copii.

- nu exista, la nivel legislativ nici un fel
de prevedere cu privire la necesitatea
unor controale medicale si psihologice
pentru studentii care doresc sa urmeze
cursurile DPPD;

- facultatile (avem Tn vedere pe cele cu
profil didactic) nu sprijina suficient de
serios atragerea studentilor catre cursurile
modulului psihopedagogic

S.B. 1.2. Structura si prezentarea programelor de studiu

Punctetari

Puncte slabe

- programele de studiu corespund standar-
delor nationale pentru formarea initiala a
personalului didactic;

- programul de studiu este realizat pe baza
documentelor care pun Tn evidenta obiec-
tivele generale si specifice, planul de in-
vatamant cu ponderile disciplinelor expri-
mate prin credite, si cu disciplinele ordo-
nate succesiv in timpul de scolarizare, de-
finit prin raportare la curriculum-ul nu-
cleu stabilit prin documentele MEdC,;

- exista programele analitice ale discipli-
nelor incluse in planul de Tnvatamant, res-
pectiv rezultatele nvatarii exprimate in
competente cognitive, tehnice sau profe-
sionale si afectivatitudinale care sunt rea-
lizate;

- este precizat, modul de evaluare pentru
fiecare disciplina, in functie de rezultatele
planificate;

- structura programului este flexibila, stu-
dentii avand posibilitatea de a-si alege
disciplinele optionale din planul de inva-
tamant;

- realizarea unor noi programe de studiu
de tip masterat in cadrul DPPD, cum ar fi:
Management Curricular, Educatia inclu-
ZIVa €etc.;

- propunerea si accesarea de granturi si

- lipsa unui program de formare continua
adresat cadrelor didactice din Tnvataman-
tul preuniversitar;

- lipsa fondurilor pentru mediatizarea pro-
gramelor de studiu din cadrul DPPD.
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contracte de cercetare care vizeaza nva-
tarea continua precum si formarea con-
tinua aresursel umane.

- Intre cadrele didactice exista schimburi
de experienta, realizate prin dialoguri la
nivelul comisiilor pe discipline;

- exista un program de intalnire a cadrelor
didactice din DPPD (o data pe luna)

Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- exista o directionare precisa din partea
MEdC n ceea ce priveste planul de inva-
tamant;

- cererea de parteneriate adresata de dife-
rite institutii la nivelul judetului Sibiu ca-
re vizeaza diferite programe educationale;

- existenta concurentei in oferta educatio-
nala a celorlalte DPPD din tara.

B. 2 Rezultatele invatirii

S.B. 2.1. Valorificarea calificarii univer sitar e obtinute

Punctetari

Puncte slabe

- la facultatile cu profil didactic (istorie,
litere, matematica, fizica etc.) un procent
de peste 50% dintre absolventi sunt anga-
jati Tn domeniu educational;

- mai mult de 70% dintre absolventii mo-
dului postuniversitar sunt angajati in in-
vatamant, in termen de doi ani de la ab-
solvire;

- un procent mai mare de 50% dintre
studenti apreciaza pozitiv mediul de
Tnvatare oferit si propriu traseu de
Tnvatare;

- exista preocuparea cadrelor didactice
din DPPD pentru proiectarea metodelor si
mediilor de invatare centrate pe student;

- intre profesori si studenti se manifesta
relatii de parteneriat educational;

- sunt folosite resursele noilor tehnologii
(e-mail, paginaweb pentru tematica, bi-
bliografie, dialog cu studentii);

- in DPPD exista un Centru de Orientare
si Consiliere, prin care cadrele didactice
personalizeaza Tndrumaresa;

- prin DPPD se poate realiza perfectiona-
rea prin grade didactice pentru absol venti
din aproximativ 80% din specializarile o-

- din totalul absolventilor (facultatilor de
Inginerie, Drept, Medicina, Stiinte Econo-
mice etc.), doar un mic procent decid sa
sustina examenul de titularizare sau de
suplinire, ceilalti profesand in domeniul
specialitatii;

- Tn anii anteriori nu au fost realizate son-
daje asupra nivelului de satisfactie a stu-
dentilor decét Tn cazul posturilor scoase la
concurs;

- prin prisma principalei specializari,
studentii nu apeleaza in prima instanta la
cadrele didactice din DPPD pentru
orientareain cariera, ci la profesorii
specializarii careia’ii apartin.
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ferite de facultatile ULBS;

- exista tutori pentru fiecare an de studiul.
- Mai mult de 20% din numarul absolven-
tilor modulului psihopedagogic sunt in-
tegrati in programele de master “Mana-
gement educational”.

Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- DPPD —din cadrul UBLB Sibiu este cu-
noscut n tara, motiv pentru care asigura
perfectionarea prin grade didactice pentru
cadrele didactice din toate judetele tarii;

- exista o tendinta a angajatorilor de a pri-
vilegiala angajare pe solicitantii care fac
dovada absolvirii si a modulului psihope-
dagogic;

- existenta unei oferte reduse de posturi
didactice pentru disciplinele socio-umane,
medicale, juridice, economice etc. lani-
velul tarii;

- majoritatea posturilor didactice scoase la
concurs (atét la suplinire cat si latitulari-
zare) apartin mediului rural, lucru care es-
te neatractiv pentru absolventi;

- nivelul scazut al salarizarii debutantilor
din invatmant determina frecvent orienta-
rea absolventilor spre domenii mai bine
platite.

B.3. Activitatea de

cercetare stiinzifica

S.B.3.1. Programe de cer cetare

Punctetari

Puncte slabe

- exista o strategie pe termen lung si pro-
grame de termen mediu si scurt referitoa-
re la cercetare;

- prin prisma specialitatilor cadrelor di-
dactice sunt abordate teme de cercetare pe
domenii interdisciplinare;

- sunt initiate programe de cercetare de
interes institutional si comunitar;

- exista resurse logistice si umane nece-
sare realizarii obiectivelor propuse;

- sunt valorificate rezultatele cercetarii
prin lucrari stiintifice si participareala
conferinte stiintifice nationale si interna-
tionale;

- cadrele didactice au mai mult de o pu-
blicatie sau o realizare didactica pe an;

- DPPD participa prin mass-mediala
diseminarea rezultatelor cercetarii;

- rezultatele cercetarii sunt apreciate la ni-
vel national si international prin indexari
Tn baze de date internationale;

- gradul mare de participare a personal u-

- cercetarea se desfasoara mai mult indi-
vidual si mal putin pe colective de cerce-
tare din DPPD;

- nu exista o relatie mai stransa ntre cer-
cetarea pedagogica si ceastiintifica si teh-
nica;

- prin prisma “tineretii” colectivului
DPPD se poate vorbi si despre o lipsa de
experienta in domeniul cercetarii;

- In DPPD nu exista persoane incadrate pe
post de cercetator;

- nu exista o publicatie a DPPD cu apari-
tie constanta n care sa se publice rezulta-
tele obtinute din activitatea de cercetare
desfasurata de cadrele didactice titulare
ale departamentul ui.

- lipsa unor fonduri pentru plata aparitie
articolelor stiintifice elaborate de membrii
DPPD inreviste cotate | S|
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lui DPPD la diversele forme de instruire
si formare profesionala;

- existenta unor remarcabile colaborari ale
cadrelor didactice ale DPPD cu institutii
academice de referinta din strainatate;

- toti titularii din DPPD sunt doctori sau
doctoranzi, fiind antrenati in probleme
specifice de cercetare stiintifica;

- personal didactic titular Tnalt calificat
conform celor mai nalte exigente, unul
dintre membrii fiind detinator al Premiu-
lui Academiei Roméane.

Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- exista o cerere din partea mediului so-
cial si economic pentru initierea de cer-
cetari fundamentale si aplicative;

- exista deschidere din parte mediului e-
ducational din strainatate pentru partici-
parea la proiecte de cercetare pe teme co-
mune

- pe plan national si international, se obti-
ne greu conducerea de granturi, daca pro-
punatorul nu are un grad didactic superior
(profesor)

C. Managementul calitatii

C.1. Strategii si proceduri paentru asigurarea calitatii

S..C.1.1. Structuri si politici pentru asigur area calitatii

Punctetari

Puncte slabe

- Tn organizatie exista o comisie centrala
si comisii pe programe de studii pentru
formareainitiala si continua;

- exista un program de asigurare a cali-
tatii, prin care sunt precizate mijloacele
de redlizare;

- Tn organizatie se poate vorbi despre o
cultura a calitatii (care porneste chiar de
la pretentiile inalte ale fiecarui cadru di-
dactic, Tn legatura cu propria cariera, si
continua cu calitatea Tnalta a prestarii ser-
viciilor didactice);

- fiecarel politici 1i corespund strategii de
realizare cu prevederi si termene concre-
te;

- politicasi strategiile stimuleaza partici-
pareafiecarui membru al corpului didac-
tic;

- realizarea unei activitati editoriale valo-
roase, n scopul asigurarii necesarului de

- benchmarkingul nu este o practica uzua-
|4, el fiind introdus doar in ultima perioa-
da, caurmare arigorilor impuse de apli-
carea Legii calitatii;
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cursuri, tratate si manuale de indrumare a
practicii pedagogice;

- pentru atingerea obiectivelor calitatii cea
mai importanta resursi a DPPD-ului o
constituie resursa umana reprezentata de
corpul profesoral si de studenti, in stransa
legatura cu utilizarea eficienta a resurse-
lor materiale si financiare;

Oportunitati Constrangeri/Amenintari

- pe plan national exista o preocupare g&- | _ prevederile legislative in ceea ce pri-
nerala fata de aplicarea managementului | este motivarea personalului nu sunt in-

calitatii; _ | totdeauna stimulative pentru cadrele di-
- existenta unor normative, standarde si dactice Tn sensul implicirii lor totale Tn

referentiale pentru evaluarea calitatii, & | yeglizareasi cresterea calitatii.
plicabile pentru toate domeniile ’

C. 2. Proceduri privind inigzierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor gi activitarilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizareasi evaluarea periodica a programelor de
studiu si a certificatelor DPPD

Punctetari Puncte slabe

- in DPPD exista un regulament referitor | - existenta (pana in anul universitar 2005-
lainitierea, aprobarea, monitorizareasi - | 2006) a unui numar de doi profesori uni-
valuarea periodica a programelor de stu- | versitari, restul cadrelor didactice fiind
diu; lectori, asistenti si preparatori, ceeace a
- programele de studiu si certificatele sunt | facut dificila initierea programelor de
elaborate si emise Tn functie de standar- master;

dele profesional-didactice; - Tnca nu afost realizata o evaluare calita-
- in cadrul DPPD se organizeaza examene | tiva a programului de master “Manage-
pentru Definitivat, Gr | si Gr I1; ment educational”;

- deplasarea centrului de greutate a activi-
tatii didactice de laformarea initiala (prin
programe de lunga si scurta durata), spre
programe postuniversitare (studii de mas-
terat, cu si fara frecventa, cursuri de spe-
cializare postuniversitare, educatie per-
manenta);

- initierea unor noi programe de Master in
cadrul DPPD;

Oportunitati Constrangeri/Amenintari

- legislatia nationala referitoare lainvata- | - reducerea semnificativa a numarului de
mant cere perfectionari postuniversitare | studenti;
pentru cadrele didactice din invatamantul
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preuniversitar, ceea ce duce la existenta
unel cereri mari de programe de formare
continua;

- cerinta profesionalizarii pregatirii pentru
cariera didactica Tn conformitate cu direc-
tille de actiune pentru integrarea invata-
mantului superior n spatiul european,

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare arezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

Punctetari

Puncte slabe

- exista un regulament privind examinarea
si notarea studentilor, aplicat riguros si
consecvent;

- la examinare participa titularul cursului
Tmpreuna cu un alt cadru didactic de spe-
cialitate;

- prevederile regulamentului pot fi citite
pe Internet (pe paginaweb a DPPD) si
sunt aduse la cunostinta studentilor prin
orele de curs si seminar;

- fiecare curs este proiectat astfel incat sa
Tmbine predarea-invatarea-examinarea;

- seredlizeaza evaluarea initiala, forma-
tiva si sumativa de catre fiecare cadru di-
dactic din DPPD;

- pentru fiecare disciplina, la fiecare ince-
put de curs, studentilor le sunt aduse la
cunostinta obiectivele urmarite prin eva-
luare, care este aria subiectelor cerute la
examen si dupa ce criterii vor fi evaluati;
- laTnceputul fiecarui curs si seminar stu-
dentilor li seindica o bibliografie mini-
mala pentru sustinerea examenului, pre-
cum si pentru problemele, aplicatiile, e-
xercitiile si studiile de caz care vor fi
trecute pe biletele de examen;

- punctajul acordat fiecarei intrebari(item)
din cadrul examenului scris este fie scris
pe tabla n timpul examenului, fie afisat,
pentru a putea fi cunoscut de citre stu-
denti;

- exista preocupari pentru diversificarea
formelor de evaluare, metodelor si instru-

- laanumite facultati si in anii terminali,
unde studentii lucreaza, apar frecvente ca-
zuri de absenteism, care ingreuneaza eva-
luarea;

- prin prisma specializarii principale, stu-
dentii nu sunt foarte interesati de calitatea
notelor obtinute la disciplinele psihopeda-
gogice, ci, mai mult de obtinerea diplo-
mei;
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mentelor de evaluare, prin diferite softuri
educationale, prin conceperea unor teme
de proiect si realizarea de portofolii de
teme didactice;

- sistemul de evaluare propus si aplicat in
cadrul DPPD stimuleaza studentii pentru
Tnvatarea creativa, manifestata prin elabo-
rarea de lucrari independente bazate pe
cunostintele Tnsusite riguros.

Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- nu exista un sistem legislativ de natura
sa stimuleze obtinerea performantel in
formarea didactica

C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitarii corpului profesoral

S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare

Punctetari

Puncte slabe

- DPPD estein plin proces de asigurare
cu personal calificat pentru satisfacerea
procesului didactic raportat la numarul de
studenti ;

- cadrele didactice titulare din DPPD au,
n totalitate normain universitatea ULBS;
- se practica evaluarea colegiala;

- se practica evaluarea cadrelor didactice
de catre studenti;

- cadrul didactic se autoevalueaza con-
form procedurii existente la nivelul Uni-
versitatii “L.Blaga” si este evaluat de ca-
tre directorul DPPD;

- toti titularii din DPPD sunt doctori sau
doctoranzi;

- mal mult de 70% din totalul posturilor
din statul de functii sunt cadrele didactice
titulare;

- 30% dintre cadrele didactice sunt pro-
fesori si conferentiari universitari;

- 80% din cadrele didactice au normain-
treaga in DPPD;

- evaluarea colegiala precum si cea efec-
tuata de catre studenti este o practica care,
Tn anii trecuti afost aplicata doar in con-
ditiile sustinerii concursurilor didactice;

- poate aparea tendinta de evaluare su-
biectiva Tn cazul evaluarilor colegiale;

Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- exista o perceptie generala in acord cu
realizarea evaluarilor profesorilor de catre
studenti;

C5. Accesihilitatea resurselor adecvate invatarii

S.C. 5.1. Resurse deinvatar e si servicii studentesti
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Punctetari

Puncte slabe

- in DPPD exista resurse de invatare pen-
tru fiecare program de studiu (manuale,
tratate, Tndrumare etc.) care pot fi consul-
tate in Biblioteca Centrala Universitara;

- BCU permite accesul permanent la baza
de date SpringerLink, care pune la dispo-
zitia studentilor publicatii (in limbile en-
gleza, germana, franceza), reviste de spe-
cialitate psihopedagogica;

- prin intermediul BCU, studentii pot sa-si
procure cartile/revistele de care au nevo-
ie, deoarece biblioteca participa la reali-
zarea cercetarilor bibliografice;

- toate cadrele didactice au strategii de
predare actualizate, conforme cu caracte-
risticile de studiu, ale studentilor si crite-
riille de calitate predefinite;

- cadrele didactice din DPPD au prevazu-
te programe de recuperare pentru studen-
tii cu dificultati de invatare, precum si
programe de stimulare a studentilor cu
performante Tnalte;

- In DPPD exista Centru de Orientare si
Consiliere pentru cariera didactica, care
ofera consultanta celor interesati.

- permitereasi incurajarea parcursurilor
individuale de Tnvatare ale studentilor in
functie de aptitudini si motivatii;

- prin intermediul BCU, studentii au posi-
bilitatea de a accesa bibliotecile din cele-
lalte centre universitare, pentru consulta-
rea surselor bibliografice;

- imbunatatirea site-ului DPPD cu link-uri
sl informatii utile studentilor cét si celor
interesati de activitatea desfasurata in ca-
drul DPPD;

- procesul educational se bazeaza pe im-
bunatatirea metodelor de predare-invita-
re, in care se imbina Tn mod armonios si
echilibrat cunostintele teoretice cu cele
practice;

- profesorii au saptamanal cate doua ore
de consultatie pentru studenti;

- DPPD nu dispune de un numar suficient
de mare de manuale utilizate Tn invata-
mantul preuniversitar, necesare activita-
tilor desfasurate la cursurile de didactica
specialitatii si practica pedagogica.
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Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- cresterea numarului persoanelor instru-
ite Tn utilizarea calculatorul ui

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a calitaii

S.C. 6.1. Sistemul de infor matii

Punctetari

Puncte slabe

- DPPD are un sistem informatic care fa-
ciliteaza colectarea, prelucrareasi analiza
datelor si informatiilor necesare pentru
evaluarea si asigurarea institutionala a
calitatii;

- la actualizarea bazei de date este antre-
nat, pe langa cadrul didactic responsabil,
sl secretariatul DPPD;

- in cadrul DPPD functioneaza un “grup
de lucru” n retea, care transmite in timp
util informatiile si feed-back-ul acestora.
- secretariatul DPPD ofera informatii si
date, cantitative si/sau calitative, actuale
si corecte despre calificarile, programele
de studiu, diplomele, personalul didactic
si de cercetare, facilitatile oferite studen-
tilor si despre orice aspecte de interes
pentru public, in general si, pentru stu-
denti in special;

- Tmbunatatirea site-ului DPPD cu linkuri
si informatii utile studentilor cat si celor
interesati de activitatea desfasurata n
cadrul DPPD;

- DPPD-ul promoveaza o politici de des-
chidere in fata societatii in general si, in
acelasi timp, fata de mass-media prin in-
formatiile oferite de secretariatul DPPD;

Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- cresterea in randurile persoanelor intere-
sate, a numarului celor care detin compe-
tente de utilizare a tehnicilor informatio-
nale

- problemele existente, n ultima perioada,
la nivelul municipiului Sibiu, legate de a-
limentarea cu energie electrica (foarte de-
sesi lungi pene de curent, datorita Tmba-
tranirii retelei electrice);

C.7. Transparenta informariilor de interes public cu privire la programele de studii
si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica

Punctetari

Puncte slabe

- pe paginaweb a DPPD pot fi gasite toa-
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te informatiile referitoare la programele
de studiu, la certificarea si atestarea studi-
ilor, precum si cele referitoare la exame-
nele pentru sustinerea gradelor didactice;
- existenta unui pliant de popularizarea
ofertei educationale.

Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- exista o politica a transparentei informa-
tillor de interes public pentru toate dome-
niile

- existenta zonelor defavorizate, unde a-
par probleme cu dotarea tehnica (lipsa
calculatoarelor sau a conexiunii la Inter-
net), ceea ce face imposibil contactul

C.8. Funcrionalitatea structurilor de asigurare a calitarii educariei, conform legii

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitatii este confor ma
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea per manent

Punctetari

Puncte slabe

- procedurile de evaluare referitoare la ca-
litatea educatiei au fost elaborate si apro-
bate de Senatul universitar;

- comisia DPPD elaboreaza raportul de e-
valuare interna si 1l face public, precum si
formuleaza propuneri de imbunatatire a
calitatii educatiei;

- eficacitatea educationala, care consta n
mobilizarea de resurse umane si financia-
re, cu scopul de a determina studentii sa
obtina rezultate cat mai bune in invatare,
relevante pentru viitoarele lor ocupatii si
compatibile cu valorile unei societati in
dezvoltare;

- existenta in DPPD ca institutie de Tnva-
tamant a unor strategii si proceduri pen-
tru asigurarea calitatii;

Oportunitati

Constrangeri/Amenintari

- realizarea unei conceptii unitare, pe plan
national, referitoare la evaluarile periodi-
ce ale calitatii cadrelor didactice

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivul fundamental al planului strategic la orizontul 2008 1l constituie
realizarea unei calitati a invatamantului si educatiei la nivelul exigentelor europe-
ne, bazat pe cele mai noi si valoroase rezultate ale cercetarii stiintifice din dome-
niul psihopedagogic, metodic, si a managementului, Tn paralel cu cresterea moti-
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vatiel si satifactiel tuturor celor implicati — studenti, cadre didactice, personal de
specialitate operationala si manageriala, comunitate etc.

In concordanta cu obiectivul fundamental, planul strategic prevede ca tinte
concentrice urmatoarele obiective:

- modernizarea procesului de instruire, bazata pe dezvoltarea unor planuri de
Tnvatamant moderne, in relatie directa cu cerintele societatii si comunitatii, com-
patibile cu cele ale unor institutii similare de referinta din tara si din strainatate,
stabile Tn structura si dinamice Tn continut.

- realizarea unei Tnalte calitati Tn domeniul cercetarii stiintifice, psihopedago-
gice, metodice, si manageriale, de natura sa influenteze calitatea invatamantului ro-
manesc prin prisma valorii, concretetii si pertinentei aplicarii rezultatelor obtinute
Tn practica scolara curents;

- Tmbunatatirea calitatii procesului de Tnvatamant prin evaluarea lui perio-
dica, prin continua dimensionare a timpului pentru predare-invatare, prin suportul
acordat studentilor cu dificultati de progres la invatatura, precum si celor cu perfor-
mante supeiroare, prin consilierea si orientarea studentilor pentru cariera didactica,
prin perfectionarea continua a cadrelor didactice implicate, prin sustinerea mobili-
tatilor interne si internationale de documentare, studiu si cercetare;

- dezvoltarea unei culturi institutionale procalitate prin programe de training
Tn domeniul calitatii Tn scopul cunoasterii si aplicarii criteriilor de calitate privind
selectia corpului profesoral si al studentilor precum si a metodelor si procedurilor
de evaluare a’intregului proces educational;

- realizarea motivatiel pentru invatare la studenti si a sprijinului acordat pen-
tru constructia carierel, incurgjarea participarii lor la programe de cercetare inter si
transdisciplinare;

- dezvoltareasi diversificarea unor servicii universitare de calitate cu costuri
reale si accesibile, orientarea lor spre specificul societatii informationale, moderni-
zarea cursurilor de specialitate pentru formarea continua, ofertarea unui numar mai
amplu de programe si servicii pentru toate categoriile de cetateni, prin lansarea u-
nor programe de formare a adultilor, de consiliere si educatie a parintilor;

- formarea si consolidarea unor relatii de parteneriat cu departamente din a
celasi profil ale universitatilor din tara si din strainatate, cu invitarea cadrelor di-
dactice din acele universitati sa sustina si sa conferentieze pe teme de interes co-
mun;

- realizarea si modernizarea informatizarii procesului educational si a celui
administrativ, atragerea de noi fonduri pentru achizitionarea aparaturii si a mijloa-
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celor de invatamant moderne, in conformitate cu cerintele actuale ale unui proces
de invatamant eficient;

- asigurarea conditiilor optime de desfasurarea a activitatilor, atét a celor de
Tnvatamant, cat si a celor de cercetare si administrative pentru toti salariatii si stu-
dentii DPPD, gospodarirea judicioasa a resurselor financiare si materiale, atragerea
de noi fonduri.

Pornind de la aceste obiective, pentru atingerea lor sunt necesare urmatoare-
le programe de actiune:

1. PROGRAM PENTRU MODERNIZAREA PROCESUL Ul DE
TNVATAMANT TN CONCORDANTA CU STANDARDELE
NATIONALE S| INTERNATIONALE

1.Argument:

Activitatea didactica constituie componenta esentiala a misiunii DPPD. San-
sele mentinerii si dezvoltarii activitatii departamentului Tn cadrul Universitatii “Lu-
cian Blaga’ din Sibiu n perspectiva pozitionarii pe piata educationala romaneasca,
precum si aaderarii laUE prin prisma respectarii cerintelor impuse de acesta, de-
pind hotarétor de capacitatea procesului de invatamant oferit de DPPD, de a opera
|a standarde de excelenta nationala si internationala.

2. Obiective specifice:

- dezvoltarea la personalul angajat a unei conceptii pedagogice moderne, care sa
includa conceptele de long life learning, de management bazat pe cunostinte, de
societate a cunoasterii;

- focalizarea procesului de instruire pe formarea fundamentelor conceptelor mo-
derne ale personalitatii — cultura generala si cultura profesionala;

- dinierea planurilor de Tnvatamant la cerintele societatii academice dar si civile
nationale si inaternationale;

- continuarea dezvoltarii disciplinelor de baza prin prezentarea celor mai noi cer-
cetari din domeniu, si introducerea unor discipline noi, specifice societatii infor-
mationale si ale cunoasterii;

- optimizarea activitatilor de practica studenteasca pentru crearea unor viitori das-
cali cu o puternica responsabilitate fata de actul educational;

- formarea unei culturi pedagogice si metodice profunde si stimulative referitoare
laactul si responsabilitatile care-i revin cadrului didactic;

- mentinerea unui dialog continuu si a unei comunicari orizontale si verticale, de
natura sa preintdmpine redundanta informationala, distorsiunile si blocagjele in-
tre managementul DPPD, cadre didactice si studenti;

- Tncurgjarea participarii angajatilor la programele de formare continua, pentru
cresterea nivelului de pregatire profesionala;
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asigurarea pregatirii simultane a unui numar de aproximativ 7000 de studenti,
cifre care vor fi corelate cu necesarul de resurse umane si financiare disponibile.

3. Actiuni concr ete:

- aderarea la structura de Tnvatamant pe cicluri, in concordanta cu prevederile le-
gislative si cu cerintele impuse de prevedrile procesului Bologna. Ne exprimam
convingerea ca, prin noua structura, peste 75% dintre absolventii cu licenta sa
urmeze masterul;

- utilizarea metodelor de invatamant moderne si traditionale, impletite in functie
de specificul si cerintele programel si ale disciplinei, cu respectarea autonomiei
cadrelor didactice Tn ceea ce priveste abordarea strategiel didactice;

- adoptarea si perfectionarea sistemului creditelor transferabile, prin precizarea
clara a cerintelor necesare promovarii pe ani de studii;

- promovarea unui regulament privind examinarea si notarea studentilor de natu-
ra sa asigure transparenta actului evaluativ si sa asigure o legatura mai puterni-
ca intre profesor si student, cu accent pe evaluarea formativa, in scopul obtine-
rii unei corecte ierarhizari a performantelor dovedite;

- cresterea importantel activitatii de practica pedagogica, prin implicarea cadre-
lor didactice intr-o relatie mai profunda cu scolile pilot, cu profesorii mentori,
precum si prin cointeresarea atenta a acestora;

- fundamentarea unui sistem de evaluare a personalului de natura sa stimuleze
performanta reala, si sa inlature posibililele nemultumiri. El trebuie adus la
cunostinta angajatilor Tnainte de a se aplica concret;

- realizarea de mese rotunde si intalniri cu cadre didactice ale ULBS, dar si din
ate centre universitare, nationale si internationale, pentru discutarea unor pro-
bleme de interes actual legate de cerintele si responsabilitatile cadrului didactic
Tn societatea actuala;

- realizarea unor cursuri de pregatire pentru cadrele didactice inscrise la exame-
nele de perfectionare prin grade didactice si asigurarea de materiale necesare
pregatirii acestora;

- degerea tutorilor pentru studentii care sunt integrati Tn activitatile DPPD, cu
scopul consilierii acestora in probleme de formarea si dezvoltarea carierei;

- initierea de parteneriate strategice cu alte DPPD, pentru schimburi de experien-
ta reciproca si pentru stagii de practica ale personalului din organizatiile impli-
cate.

- dezvoltarea serviciilor on-line;

- dezvoltarea unor grupuri de lucru in retea, pentru realizarea sarcinilor care stau
in fata DPPD, avand ca scop realizarea de materiale cu caracter managerial, e-
ducational sau de cercetare;

- programarea unor Tntalniri saptamanale pentru discutarea elementelor care pot
si intarzie sau sa afecteze desfasurarea corerenta a activitatii. Astfel de intélniri
Se pot constitui si Tn prezentarea agendei de lucru a angajatilor, pentru reliefa-
rea elementelor de noutate si succes profesional;
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- stimularea cadrelor didactice pentru realizarea de materiale didactice, editarea
de manuale, monografii, cursuri universitare, indrumare etc., precum si sustine-
rea introducerii acestorain Biblioteca Centrala Universitara.

2. PROGRAM PENTRU CRESTEREA MOTIVATIEI PENTRU
INVATARE A STUDENTILOR SI DE MOTIVARE A
PERSONALULUI IMPLICAT

1. Argument

Interesul Tntregului colectiv trebuie sa fie bine exprimat de dorinta studenti-
lor de a participa la cursurile DPPD si mandria de a se putea califica pentru cariera
didactica. Acest lucru este in relatie directa cu calitatea educatiel furnizate, calitate
dependenta la randul el de starea de staisfactie si de antrenare de care da dovada
personalul implicat. Tn DPPD, atét studentii cét si cadrele didactice, respectiv per-
sonalul administrativ sunt importanti si sunt priviti cu acelasi respect.

2. Obiective specifice

- Tmbunatatirea contiua a relatiel cadru didactic-student, prin asigurarea unei
comunicari deschise, anggjate, bazata pe incredere reciproca;

- Tmbunatatirea continua a procesului de nvatamant, a modalitatilor concrete
de transmitere a cunostintelor, precum si realizarea unei evaluari corecte, care
sa satifaca asteptarile studentilor;

- asigurarea unui acces permanent laresursele invatarii si implicarea studentilor
Tn activitatea de cercetare;

- descoperirea valorii oamenilor implicati, si implicarea acestei valori in conso-
lidarea prestigiului institutiel si realizarea performantelor profesionale;

- prevederea unor stimulente materiale pentru cadrele didactice cu performante
recunoscute pe plan profesional si Tn cercetare;

- asigurarea unor conditii prielnice desfasurarii procesului didactic, dar si de
cercetare, prin preocuparea pentru crearea de noi spatii de invatamant si cer-
cetare;

- sustinerea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice si pentru constructia
carierei, prin neingradirea accesului la stagiile de pregatire si perfectionare si
Ccreea rea unor oportunitati de avansare.

3. Actiuni concrete:

- asigurarea unui dialog continuu cu studentii, implicarea lor in viatasi activita-
tile DPPD, satisfacerea cererilor adresate de catre acestia, asigurarea libertatii
de opinieg;

- implicarea studentilor in procesul de evaluare a cadrelor didactice, precum si
Tn evaluarea activitatilor derulate prin DPPD;

- initiereasi actualizarea paginii web a DPPD, in scopul furnizarii acelor infor-
matii necesare pentru pregatirea de specialitate a studentilor, precum si pentru
facilitatea contactului dintre studenti si cadre didactice;
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- Tncurgarea initiativelor studentesti pe teme pedagogice si sprijinirea incerca-
rilor pe orice directie (editare de reviste, publicatii studentesti, realizarea de
proiecte etc.);

- adoptarea unor masuri prin Regulamentul de functionare al DPPD referitoare
la stimularea materiala a personalului didactic si administrativ, pentru perfor-
manta obtinuta;

- formarea unei culturi organizationale de natura sa stimuleze participarea ca-
drelor didactice si personalului administrativ la viata DPPD, si introducerea
unor activitati de stimularea a performantelor dificile, de natura si creeze e-
chipe;

- adoptarea unor ritualuri si ceremonii de ntarire a culturii organizationale
(“Ziua noului venit”, “ Sarbatoarea Craciunului”, “8 Martie”) etc.;

- introducerea unor forme de pretuire si motivare a celor loiali institutiei, care
se implica in educatia tinerilor, a celor cu initiative;

- instituirea, ca forma de manifestare a culturii organizationale a unor docu-
mente de recunoastere, precum: Diploma de Excelenta, acordata pentru in-
treaga activitate profesorilor merituosi cu ocazia pensionarii, Diploma de ca-
dru didactic evidenyriat, Diploma de cadru didactic emerit — pentru cei care au
initiat fructuoase actiuni de promovare aimaginii DPPD, alte recompense, de
natura sa contribuie la stimularea motivatiei pentru cei implicati;

- gprijinirea personalului administrativ pentru continuarea studiilor si alte acti-
vitati de actualizare de cunostinte;

- sustinerea cadrelor didactice pentru initierea si implicarea in burse de mobili-
tate;

- organizarea de sesiuni stiintifice si conferinte cu participare nationala si inter-
nationala si sprijinirea participarii studentilor cu cercetari pe domeniul psiho-
pedagogic, metodic si al managementului educational;

- organizarea unor intalniri dintre studentii modulului si inspectorii de speciali-
tate din Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu, pentru ca studentii sa poata afla
care sunt reglementarile legale referitoare la cerintele tncadrarii lor, respectiv
cerintele adresate pregatirii lor profesionale, psihopedagogice si didactice.

3. PROGRAM PENTRU CRESTEREA CALITATII
CERCETARII STIINTIFICE

1. Argument

Calitatea de cecetator stiintific trebuie s-0 dubleze pe cea de cadru didactic,
pentru personalul din DPPD. Activitatea de cercetare stiintifica este aducatoare de
fonduri pentru institutie, si contribuie la ridicarea calitatii procesului de Tnvata-
mant, asigurand in acest fel recunoastere cadrelor didactice si institutiel din care
provin.

2. Obiective specifice
- stimularea cadrelor didactice pentru atragerea resurselor financiare;
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- Tncurgjarea accesului laresurse si oportunitati multiple;

- redlizarea unor parteneriate strategice de cercetare cu facultati din cadrul
ULBS, dar si din alte centre, nationale sau din strainatate;

- formarea excelentei internationale Tn cercetarea stiintifica.

3. Actiuni

- recunoasterea meritelor cercetatorilor ale caror activitati de cercetare sunt fi-
nalizate cu articole, carti, rapoarte, comunicari in cadrul unor manifestari sti-
intifice de perstigiu;

- prevederea unor criterii de evaluare anuala raportate la implicarea personalu-
lui Tn cercetare;

- sustinerea financiara a organizarii manifestarilor stiintifice, a volumelor rezul-
tate, precum si arevistei DPPD (“Educatia XX1”);

- initierea procedurilor pentru recunoasterea revistel de catre CNCSIS;

- stimularea, inclusiv financiara, a cadrelor didactice pentru publicarea de arti-
colein reviste cotate 1Sl;

- Tncurgjarea obtinerii burselor doctorale, precum si a realizarii de granturi pen-
tru pregatirea doctorala si postdoctorala;

- cresterea veniturilor din activitatea de cercetare stiintifica, prin identificarea

- accentuarea preocuparilor pentru valorificarea rezultatelor obtinute prin pro-
gramele de doctorat.

4. PROGRAM DE DEZVOLTARE A
SERVICIILOR UNIVERSITARE

1. Argument
La ora actuala, se cere institutiilor de Tnvatamant sa devina antreprenoriale,
si fie capabile si-si comeplteze un procent Tnsemnat al fondurilor, din resurse

proprii.

2. Obiective specifice
- largirea gamei serviciilor educationale catre o categorie mai ampla de clienti;
- readlizarea unor servicii de calitate cu costuri acceptabile pentru clientii DPPD;
- mentinerea cursurilor postuniversitare, corespunzator a trei serii cu pana la
500 de cursanti, pe an calendaristic;
- largirea paletei ofertei pentru programele de masterat, cu focalizare pe mediul
social.

3. Actiuni

- va fi dezvoltat si acreditat un Centru de Orientare si Consiliere Profesionala
adresat in primul rand studentilor ULBS, precum si altor categorii interesate;

- sevor initia noi programe de master, de natura si acopere o paleta cat mai
larga a domeniului educational;
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- sevor oferi servicii de consultanta si sustinere de cursuri prin Casa Corpului
Didactic;

- sevor diversifica formele de pregatire continua, atét prin aducerea studentilor
in cadrul DPPD, cét si prin deplasarea cadrelor didactice la societatile intere-
Sate;

- vor fi initiate “ateliere pedagogice’” pentru abordarea tematicilor legate de
predare - invitare cu cadrele didactice din ULBS, pentru prevenirea ese-
cului/abandonului de catre studenti, precum si pentru cresterea competentei
didactice a acestora.

5. PROGRAM DE DEZVOLTARE A PARTENERIATULUI CU MEDIUL
ECONOMIC, CULTURAL SI SOCIAL,CU ALTEINSTITUTII,
LOCALE NATIONALE SI INTERNATIONALE

1. Argument

DPPD are un rol incontestabil la formarea societatii cunoasterii. Resursele
umane integrate DPPD fac din aceasta institutie atat un producator, cét si un trans-
mitator de cunoastere.

Relatii cu mediul local, national si international trebuie sa fie dinamice, acti-
ve, de natura sa pozitioneze DPPD pe o pozitie privilegiata Tn ceea ce priveste sa-
tisfacerea cerintelor sociale.

2. Obiective specifice:

- deschiderea catre mediul cultural, social si economic, prin prisma depistarii
principalelor probleme ale societitii, de natura sa fie rezolvabile prin prisma
educatiei oferite prin DPPD;

- cresterea ponderii veniturilor provenite din activitatile de formare continua si
de cercetare, cerute de comunitatea locala si regionalg;

- dezvoltarea unui parteneriat public-privat de natura si duci la cresterea cali-
tatii serviciilor, la cresterea performantelor si scaderea costurilor;

- cresterearelevantel activitatilor desfasurate in DPPD fata de cerintele societa-
tii i vietii economice, culturale, sociale;

- analiza feed-back-ului provenit din mediul social cu privire la calitatea si sus-
tenabilitatea ofertei de formare initiala si continua a DPPD;

- readlizarea unor programe comune de Tnvatamant si cercetare cu DPPD din ta-
ra si institutii similare din strainatate.

3. Actiuni:
- creearea unor parteneriate cu scolile si liceele judetului Sibiu, ajudetelor limi-

trofe, cu Inspectoratele Scolare Judetene, ca principali clienti si beneficiari ai
produsului educational al DPPD;
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- creareaunei Asociatii pedagogice in scopul Tntaririi relatiilor de parteneriat cu
societatea civila si mediul social;

- €elaborarea unor studii de marketing referitoare la rata de succes in domeniul
educational a absolventilor DPPD;

- atragerea specialistilor din mediul cultural si social in programul de elaborare
a programelor analitice ale disciplinelor;

- Tmbunatatirea sistemului de credite transferabile in relatie directa cu Sistemul
European de Credite Transferabile de Studii, astfel Thcét sa se poata asigura
recunoasterea creditelor obtinute de studentii ULBS in alte institutii de profil
din strainatate;

- redlizarea selectiei candidatilor pe baza unui interviu si a analizel optiunii
pentru formarea didactica.

6. PROGRAM DE PROMOVARE A IMAGINII DPPD

1. Argument

DPPD este intr-o relatie dinamica cu mediul scolar si universitar, caruia i
furnizeaza specidlistii, influentand si fiind influentat de schimbarile care au loc n
aceste medii.

2. Obiective specifice:

- creareaunei imagini de seriozitate si competenta in domeniul educational;

- formularea unei strategii in corespondenta cu cerintele adresate Tnvataman-
tului superior: lifelong learning, cresterea statutului social si a imaginii ca-
drului didactic, resursele tot mai scazute de capital uman;

- redlizarea unor standarde de performanta nalte, dar accesibile celor care do-
resc sa se circumscrie domeniului educational, de natura sa certifice o calitate
aeducatiel furnizate.

3. Actiuni:

- crearea unor elemente simbolice specifice DPPD, in acord cu heraldica
ULBS;

- redlizarea paginii web, realizarea de pliante, precum si a unor actiuni de pro-
movare a imaginii DPPD 1n conditii grafice comparabile cu cele ale institu-
tillor similare de prestigiu;

- popularizarea programelor si ofertei educationale Th mass media;

- elaborarea unor studii si prognoze cu privire la cererea de educatie furnizata
de DPPD pe piata educationala universitara;

- mentinerea si activarea relatiilor de parteneriat cu institutiile de Tnvatamant
carora DPPD le furnizeaza personal calificat si le asigura perfectionarea
postuniversitarg;

- implicarea cadrelor didactice din DPPD la activitatile CCD si cele initiate de
MedC prin Inspectoratele Scolare Judetene;
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- crearea unor conexiuni cu alte institutii similare din tara si strainatate si reali-
zarea de parteneriate privind oferta educationala;

- popularizarea celor mai importante realizari ale cadrelor didactice din DPPD
prin mass media;

- depistarea semnalelor media cu privire la DPPD si oferirea de puncte de vede-
re in domeniile de competenta;

- formarea unei fidelitati a personalului implicat fata de DPPD, precum si cres-
terealoialitatii acestuia fata de valorile promovate.

7. PROGRAM DE DEZVOLTARE A BAZEI MATERIALE

1. Argument:
Pentru realizarea calitatii in educatie este necesara 0 baza materiala adec-
vata, care sa corespunda cerintelor si particularitatilor Tnvatamantului actual.

2. Obiective specifice:
- asigurarea conditiilor optime de desfasurare a proceselor instructiv-educative
sl de cercetare;
- asigurarea cerintelor de dotare comparabile cu cele existente la nivel national
si international

3. Actiuni:

- redlizarea unui laborator pentru Tehnologia comunicarii si informatiei, in sco-
pul permiterii accesului liber la calculatoare;

- cresterea numarului salilor de curs si seminar si dotarea lor cu aparatura au-
dio-video, copiatoare, alte materiale;

- modernizarea conexiunii la Internet pentru cresterea vitezei de transfer;

- actualizarea fondului de carte de specialitate psihopedagogica, metodica si de
management educational a Bibliotecii centrale Universitare prin achizitii de
noi carti, precum si prin publicarea unor carti, studii, materiale de specialitate
de catre cadrele didactice din DPPD;

- realizarea de abonamente la reviste cu specific educational, nationale si inter-
nationale;

- promovarea actiunilor de mentinere a ordinii si curateniel n spatiile DPPD;

- atragerea de fonduri pentru realizarea de investitii necesare modernizarii spa-
tillor de Tnvatamant ale DPPD;

- initierea de granturi si programe de cercetare prin intermediul cirora sa poata
fi achizitionata aparatura destinata cercetarii.
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8. PROGRAM DE PROMOVARE A UNUI MANAGEMENT MODERN
1. Argument

Succesul oricarei organizatii depinde de capitalul uman, de competentele,
cunostintele si aptitudinile pe care acesta le detine. Dar felul Tn care sunt valorizate
si puse n relatie toate componentele, felul si masura in care este implicat persona-
lul, depinde de managementul practicat. Sistemul de management promovat in
DPPD trebuie sa asigure baza procesului decizional, Tn conditiile realizarii unei co-
ordonari si organizari de natura sa contureze cadrul concret si eficient al desfasura-
rii proceselor instructiv-educative.

La oraactuala, apar din ce in ce mai multe probleme in ceea ce priveste ma-

nagementul academic, multe dintre ele legate, in special, de realizarea politicii
antreprenoriale, cu focalizare pe clientii interni si externi.

2. Obiective specifice:
- implementarea sistemului managementului calitatii;
- consolidarea managementului participativ;
- cresterearesponsabilitatii si implicarii personalului in actul decizional.

3. Actiuni concrete:

- promovarea cadrului legislativ de natura sia asigure transparenta procesului
managerial si sa permita ntelegerea propriului statut si rol de catre toti cel
implicati n activitatea DPPD;

- publicarea tuturor regulamentelor, reglementarilor si altor acte legislative de
natura sa permita o buna si corecta informare asupra problemelor specifice ale
activitatii DPPD;

- definitivarea procedurilor de evaluare interna a activitatii colectivului DPPD
si asigurarea masurilor care se impun pentru corectarea deficientelor consta-
tate;

- initierea unor mese rotunde cu participarea personalului din DPPD dar si a
studentilor sau a altor categorii interesate, pentru rezolvarea problemelor ma-
nagerial-educationale, organizatorice, stiintifice;

- stimularearealizarii de proiecte de dezvoltare si modernizare;

- congtientizarea rolului fiecarui membru a colectivului DPPD in ceea ce
priveste indeplinirea atributiilor si realizarea sarcinilor prevazute in fisa
postului;

- mentinerea unui acces neingradit Tn comunicare intre managementul DPPD si
personalul implicat, precum si intre acestia si studenti;

- implicarea reprezentantilor Inspectoratelor Scolare Tn activitati de asigurare si
urmarire a calitatii educatiei furnizate de DPPD;
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- Infiintarea unei Comisii de Audit intern, compusa din cadre didactice, stu-
denti, alte categorii, care sa evalueze, prin cel mai adecvati indicatori, activi-
tatea desfasurata in cadrul DPPD;

- cresterea calitatii serviciilor de secretariat si administrative, alaturi de
cresterea raspunderii pentru calitatea prestatiei pe acest domeniu;

- implicarea activita a fiecarui membru al colectivului DPPD 1n realizarea sar-
cinilor care 1i revin, prin folosirea la maximum a competentelor de care dis-
pun;

- crestereaordinii si disciplinei lalocul de munca.
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9. PROGRAM DE ASIGURARE A FINANTARI|

1. Argument:

Buna desfasurare a oricarei activitati este conditionata de resursele financia-
re existente. Latura financiara se regaseste n toate componentele activitatii mana-
geriale, adica:

- ntoate functiile actului managerial: prevedere, organizare, coordonare, antre-
nare-motivare si control-evaluare;
- Intoate elementele sistemului de management.

Politica financiara nefiind o activitate independenta, reprezinta o parte a po-

liticii generale ainstitutiel.

2. Obiective specifice:
- asigurarea unui buget anual de natura sa sprijine programul de management
propus,
- depistarea de surse alternative de finantare pentru realizarea politicii DPPD.

2. Actiuni concrete:

- asigurarea unui buget anual de aproximativ 2 miliarde lei , din care un procent
de minimum 20% din venituri proprii;

- cresterea veniturilor obtinute din contracte de cercetare, programe nationale,
granturi internationale. Sumele aferente regiei vor fi investite n autofinan-
tarea DPPD;

- corelareatipurilor de cheltuieli, cu reducerea cheltuielilor materiale, si Tn spe-
cial acelor auxiliare;

- redimensionarea schemel de personal, asigurarea cu personal didactic calificat
a posturilor vacante;

- reproiectarea anuala ataxelor si tarifelor, in functie de evolutia leu-euro, pre-
cum si in functie de cuantumul sumei stabilite de catre MEdC pe student;

- stabilirea unor niveluri de salarizare Th conformitate cu veniturile proprii;

- initierea unor actiuni de colectare de fonduri, in special pentru sustinerea u-
nor manifestari stiintifice.

Prezentul plan strategic a fost aprobat Tn Sedinta de Senat din..............
Director DPPD,

Prof. univ. dr. Alexandru HUDITEAN
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